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Animal Sanctuary Society, Inc. 

501c3 Non-Profit Organization  

Tax Exempt 

Some of our Accomplishments  

20 YEAR ANNIVERSARY 2001-2021 

wŜŀŘ [ƻƭŀΩǎ ǘǊŀƎƛŎ ōǳǘ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ōŀǧƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ рΦ 

-¢Ih¦{!b5{ ƻŦ  ŀƴƛƳŀƭǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭƻǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƘƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  
- .ŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ǇŜǘǇŀǊŜƴǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻǊ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ƎƻΦ 

-Dƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭŜƎΣ ƘƛǇ ŀƴŘ ƻǊ ƴŜŎƪ  ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 
-[ƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛƳō ǎŀǾƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǘΣ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŜǘŎΦΦ 

- !ǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀōǎŎŜǎǎŜŘ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ƎǳƳǎ ƻǊ ōŀŘƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƎǳƳǎΦ    
-²Ŝ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ϧ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ t¢{5 ƎŜǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŘƻƎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦΦ 

-aŀǘŎƘŜŘ ǎǳǇŜǊ ƴƛŎŜ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ ǎƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ōƭƛƴŘƴŜǎǎΦ 

-²Ŝ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǇŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 
- IǳƳŀƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ōƛǘ ōȅ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭΦ 

- IŜƭǇŜŘ ƎǳƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƭƻǎǘ ǇŜǘǎΦ   

-¢ǊŜŀǘŜŘ ŜŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ    -YŜǇǘ ǾŜǊȅ ōƻƴŘŜŘ ǇŀƛǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

-¢ǊŜŀǘŜŘ ǎƪƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǾŜǘ ŎŀǊŜΗ -{ǳǊƎŜǊƛŜǎ ϧ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǳƳƻǊǎΣ ŎȅǎǘǎΣ ϧ ŎŀƴŎŜǊΦ 
-¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ  ǿŜ ŘƛŘ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ  ƘŜŀǊǘǿƻǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŘƻƎǎ 

ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎΣ ƘƛǇΣ ŀƴŘ ŜȅŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

¸ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǳǎ ƳƻǎǘΦ  .Ŝ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǿƻǊƪΣ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ƻƴŜ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ 

урс-спн-лллп 

²ŜōǎƛǘŜΥ ŀƴƛƳŀƭǎŀƴŎǘǳŀǊȅǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ 

9ƳŀƛƭΥ /ƘŀǊƭƻǧŜϪŀƴƛƳŀƭǎŀƴŎǘǳŀǊȅǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ нп aǘΦ [ŀǳǊŜƭΣ bW лулрп 



 н 

!ƴƛƳŀƭ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ LƴŎΦ  

th .ƻȄ нп aƻǳƴǘ [ŀǳǊŜƭΣ bW лулрп  

tƘƻƴŜΥ урс-спн-лллп  

²ŜōΥ ŀƴƛƳŀƭǎŀƴŎǘǳŀǊȅǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ  

9ƳŀƛƭΥ /ƘŀǊƭƻǧŜϪŀƴƛƳŀƭǎŀƴŎǘǳŀǊȅǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ 

!ƴƛƳŀƭ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ LƴŎΦ ƛǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ CŜŘπ

ŜǊŀƭƭȅ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ-9ȄŜƳǇǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ {ŜŎπ

ǝƻƴ рлмόŎύόоύ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŦƻǊ Lw{ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΥ  

/ƘŀǊƭƻǧŜ [Φ ¢ǊŀƴΥ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

¢ǊǳǎǘŜŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

aŀǊƛŀƴƴŜ aƻƻǊŜΥ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴƎŜƭŀ {ƛŜǊƳƛƴŜΥ ¢ǊǳǎǘŜŜ  

{t9/L![ нл¢I !bbL±9w{!w¸ 95L¢Lhb 

595L/!¢95 ¢h {!±LbD Iha9[9{{ !bLa![{Η 

¸9!w 9b5 

нлнм 

w9DDL9 I!{ !b !a!½LbD !b5 
Lathw¢!b¢ [LC9 !I9!5 

{ƘŀǊƛƴƎ Iƛǎ [ƻǾŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ±ŜǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ 
/ƻǳǇƭŜΗ 

¢ƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ŘƻƎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘΣ  ǘƘŜȅ ǊǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǾƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜπ

ƭƻǾŜŘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǇŜǘ ƘŀŘ ŘƛŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƻƎΦ ²Ŝ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ wŜƎƎƛŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ tŜǘƳƻƳ 

ǊŜŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ 

ǎŜŜƳŜŘ ǎƻ ǎŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘ ŘȅƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ wŜƎƎƛŜΦ wŜƎƎƛŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ŦŜƴŎŜŘ ȅŀǊŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 

wŜƎƎƛŜ ƛǎ ŀ Ŏƭƻǿƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƭŀǳƎƘ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ  

.LbDh bh² I!{ !b Lathw¢!b¢ [LC9 t¦wth{9Η 
.ƛƴƎƻ ǿƛǘƘ aƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ 

ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ 

ŘƛŜŘ ƻŦ ƻƭŘ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŝŀπ

ƎŜǊ ŦƻǊ .ƛƴƎƻ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭȅΦ .ƛƴƎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎƛȄ Ŧƻƻǘ 

ŦŜƴŎŜŘ ȅŀǊŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƭƻǾŜŘ 

ōȅ Ƙƛǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

hƭƛǾŜǊΣ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ Ƙŀǎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 

ƭƛŦŜΗ 
Iƛǎ ǇŜǘǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƘƛƳΦ 

bƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ мн ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

ǎƳŀƭƭ ōƭƛƴŘ ŘƻƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛπ

ǳƳ ǎƛȊŜŘ ƎŜƴǘƭŜ ŘƻƎΦ 

.LbDh 

h[L±9w 

w9DDL9 

5ŜȄǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ tŜǘŘŀŘΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴƻǿ ƭŀō ƳƛȄ 
ǇŜǘǎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘΦ 
tŜǘŘŀŘΩǎ ƭŀǊƎŜ ƭŀō 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŜŘ ŀƴŘ 

ǇŜǘŘŀŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘƻƎ 

Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ǘŜǊǊƛōƭȅΣ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 5ŜȄǘŜǊΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ tŜǘŘŀŘ ƛǎ ōƭƛƴŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǘǳƳƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƘŜ 

ƻǿƴǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 

ŬǊƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƪƛǎΦ IŜ Ƙŀǎ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǇŜǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ Ǌƻƭƭ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƎǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ƘƛƎƘ ŦŜƴŎŜŘ 

ȅŀǊŘ ǘƻƻΦ 

59·¢9w 

 Happy Healthy Holidays to all 
our  compassionate donors & family & 
friends, two legged & four legged!  



 о 

YOUR DONATIONS HELP US 

TO BE THERE FOR ANIMALS 

THAT NEED LIFESAVING  SU R-

GERIES, HEARTWORM TREAT-

MENT AND OTHER CARE.   

[ŜŜƭǳ ǿŀǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ 

ǘƻ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ 

ŜǳǘƘŀƴƛȊŜ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ ǊŜǎŎǳŜŘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ƪŜǇǘ ǿŀƎƎƛƴƎ ƘŜǊ ǘŀƛƭ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ²Ŝ 

ƴƻǘŜŘ ŀ ǘǳƳƻǊ ƻƴ ƘŜǊ ǎƪƛƴ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎƛǘǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǘ ǿƘƻ 

ǘŜǎǘŜŘ  ǎƻƳŜ ŎŜƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ  ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƻƴƭȅ 

ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ ²Ŝ ǎŜǘ ƘŜǊ ǳǇ ŦƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ IŜǊ ōƛƻǇǎȅ 

ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƻǇǎȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƭƻǾƛƴƎ 

ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘǳō ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ {ƘŜ Ǉǳǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ ό{ŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦύ  {ƘŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ tƭŜŀǎŜ 

ǇǊŀȅ ƻǊ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜ 

ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǳǎ ƳƻǎǘΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  

¦tIL[[ /!b/9w .!¢¢[9 Chw [99[¦ 

.¦¢ ²9 !w9 ¢I9w9 Chw I9w 

Ch{¢9w95 ²L¢I [hbD ¢9wa 

Ch{¢9w t!w9b¢{Η 

[99[¦ !¢ ±9¢ !C¢9w CLw{¢ {¦wD9w¸ 

²L¢I Ch{¢9w t!w9b¢{  

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǘŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŦƻǎǘŜǊ ƳƻƳ 
ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ [ŜŜƭǳ 
ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ŦƻǊǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ    

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ōƻǘƘ 
ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΗΗΗΗ  

5hD{ hb ¢I9 Dh  

WŀŎƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ϧ ǎŜǘ  ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ 

ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǇŜǘǇŀǊŜƴǘΦ tŜǘŘŀŘ ōǊƛƴƎǎ ƘƛƳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

ƘŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƘƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ tŜǘŘŀŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘ 

ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ ǇŜǘ ƴŀƳŜŘ tŜǘŜ ŘƛŜŘ ƻŦ ƻƭŘ ŀƎŜΦ 

tŜǘŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǇŜǘŘŀŘΩǎ ƭƛŦŜΦ tŜǘŘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ 

Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ϧ ƘŜŀǊǘ ǘƻ WŀŎƪ ƳŀƪƛƴƎ WŀŎƪ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƴƻǿΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ŘŜŀǊ tŜǘŜΦ 

/ƻƻǇŜǊ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ WŀƪŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ CǊƛǎōŜŜΗ 

W!/Y 
W!Y9 

[99[¦ 

/ƻƻǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎΗ 
IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

tŜǘǇŀǊŜƴǘǎ ǎŀȅΣέ L ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ Řŀȅ ƻƴŜ ϧ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǎ ȅŜǘ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ōǳǘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƭƻǾŜΗ /ƻƻǇŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜƘŀǾŜŘ ŘƻƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŀŘƻǇǘŜŘΦ IŜ ǿŜƴǘ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŎǊŀǘŜ ϧ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΗ ¢I!bY ¸h¦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 

ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊΗέ 

wƛŘƎŜ ŀƪŀ WŀŎƪ ƪŀȅŀƪǎ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ 

tŜǘŘŀŘΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŜŘ ǎǇƛũȅ ƭƛŦŜ 

ƧŀŎƪŜǘΦ  

¢ǿƻ ƭŀō ōǊƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜǳƴƛƻƴǎ 

wƛŘƎŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜ WŀŎƪ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ŀƪŀ wŀƧŀΦ 

CŀǘƘŜǊ ŀŘƻǇǘŜŘ WŀŎƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ŀŘƻǇǘŜŘ wŀƧŀΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ŀƴŘ  ŀǊŜ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ǊŜǎǘƻƴ ƴƻǿ DǳƛƴƴŜǎǎ 

IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ŘƻƎ ǇŀǊƪǎΣ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΣ 

ƘŀŘ ŘƻƎ ŎŀƪŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƻƎ 

ōŀƪŜǊȅΣ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇǇȅ 

ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ǇǳǇ ŘǊƛƴƪ 

ŦǊƻƳ {ǘŀǊōǳŎƪǎΗ 

D¦Lbb9{{ 

W!/Y 

W!/Y ϧ w!W! 



 п 

{ŜƴƛƻǊ 5ƻƎǎ aŀƪŜ DǊŜŀǘ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎΗ 

D¸t{¸ CLb![[¸ I!{ ! [h±LbD t9¢t!w9b¢Σ ! /!wLbD /ILI¦!π
I¦! .wh¢I9w ϧ !b Lb5hhw Iha9Η  

²I9w9 ¸h¦ {99 D¸t{¸ ¸h¦ ²L[[ {99 9[LΣ I9w b9² .wh¢I9wΣ 
¢I9¸ !w9 [LY9 н t9!{ Lb ! th5Η 

DȅǇǎȅ ŀōƻǳǘ у ȅǊǎΦ ƻƭŘ - άLǎ ƛǘ ǊŜŀƭΚ Lǎ ƛǘ ǊŜŀƭΚ [Ŝǘ ƳŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊǎΦ L Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊŜǾŜǊ ƭƻǾƛƴƎ ǇŜǘǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ƘƻƳŜ 
ϧ ƴŜǿ ŎƘƛƘǳŀƘǳŀ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻƻ ǿƘƻ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜǘΚέ ¸Ŝǎ DȅǇǎȅ 
ȅƻǳ ŘƻΗ  

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ Ǉŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ƎŀƭΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ϧ ƭŜƊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ŦŜƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΦ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜǊ ŎŀƳŜ ŦƻǊǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ǇǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ŦƻǳƴŘ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇǎΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎƻƴ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ 
{ƻƳŜƻƴŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿŜ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ϧ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳΣ ϧ ǿŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ǘǊŜŀǘŜŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ŀǘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ 
ƘƻƳŜΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǎǿƻƭƭŜƴ ϧ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳǎΦ !ƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǎƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘƛŜ ƻũΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǎŎǳŜ ŘƻƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘπ
ǿƻǊƳΦ ¸Ŝǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŬȄ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻƎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ŀǘ ŀ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ƘƻƳŜΦ 
¢ƻ ƳŀƪŜ ƳŀǧŜǊǎ ǿƻǊǎŜΣ DȅǇǎȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŘ ŀōǎŎŜǎǎŜŘ ǘƻƻǘƘ ƛƴ ƘŜǊ ƳƻǳǘƘ ϧ ƴŜŜŘŜŘ ŘŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ 
ōŀŘΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ Ǉŀƛƴ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜƴŘǳǊŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ²ŜƭƭΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ 
ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ {ƻ ƛǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƻǿ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ƭƻǾŜǊ ϧ ƴŜǿ ǇŜǘǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ 
ǿŀƴǘǎ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ IŜ ŀŘƻǇǘŜŘ DȅǇǎȅ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ŎƘƛƘǳŀƘǳŀ ǿŀǎ ǎŀŘ ϧ ƪŜǇǘ ǎƛǩƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƻƳƳŀǘŜΩǎ ŘƻƎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘΦ bƻǿ ƛǘΩǎ ƘŀǇǇȅ ǝƳŜǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ DȅǇǎȅ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǿ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ōǊƻǘƘŜǊΦ  

! [¦/Y¸ !bD9[Η 

{ŀŘƭȅΣ tŜǘŘŀŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀǧŜǊǎ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ōŜƭƻǾŜŘ ŘŀŎƘǎƘǳƴŘ 

ŘƛŜŘΦ IŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŘƻƎ ǎƻ ƳǳŎƘΦ tŜǘƳƻƳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜǘŘŀŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƘŜ Ǝƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀŎƘǎƘǳƴŘΦ 

tŜǘŘŀŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǊŜǎŎǳŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ƘƻƳŜΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ŀƴƎŜƭΣ [ǳŎƪȅΣ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƭƛŦŜΦ IŜ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ƻƴ нс ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀŎǊŜǎΦ  

²ƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŜǊƪȅ ŜǾŜƴ ōŀǊƪƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ IŜ ƪƴƻǿǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅΦ Iƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŀǊ ǇŜǘǇŀǊŜƴǘ ƪƴƻǿǎ ƘŜ ƛǎ ƛƴ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƭƻǾŜŘΦ .ŜƛƴƎ ǎƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǎƛŎƪΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭƅŜǎǎ ǘƻ ƭŜǘ [ǳŎƪȅ Ǝƻ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜ ƛƴ 

ŀ ƴŜǿ ƭƻǾƛƴƎ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘŜǊ ŘŀŎƘǎƘǳƴŘΣ [ǳŎƪȅΣ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƭƛŦŜ Ƨǳǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘƛƳ ƳƻǎǘΦ 

[ǳŎƪȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ tŜǘǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ tŜǘƳƻƳ ǿǊƻǘŜΥ άDŜƴŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ hǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 

ōƭƻƻŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜǧŜǊΦ 9ƴƧƻȅƛƴƎ [ǳŎƪȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƘŜƭǇΦ L ŀƳ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ IƻǇŜ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƳƻǊŜ ǇƛŎǎ ǿƘŜƴ L ƎŜǘ ǘƘŜƳΦέ aŀǊŎƛŀ 

9[L ϧ D¸t{¸ 

[ǳŎƪȅ 



 р 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ŦǊƛŜƴŘ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ [ƻƭŀΦ IŜǊ tŜǘǇŀǊŜƴǘ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ǎŀŘƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ IŜǊ aƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴπ

ǝŀ  ŀƴŘ IŜǊ .ŜƭƻǾŜŘ ŎƻŎƪŜǊ ǎǇŀƴƛŜƭ [ƻƭŀΦ tŜǘƳƻƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ aƻƳΦ  !ƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

tŜǘƳƻƳ ƭƻǾŜŘ [ƻƭŀΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ [ƻƭŀΩǎ ǘƻȅǎΦ  aŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ ǎƘŜ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǘƻȅ ŦƻǊ [ƻƭŀΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŦƻǊ [ƻƭŀΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛǘ 

ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǘǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ IŜǊ aƻƳ !ƴŘ [ƻƭŀ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ōŀǧƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ό²Ŝ ŀǘ !ƴƛƳŀƭ {ŀƴŎπ

ǘǳŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƻƳ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƘŜǊΦ  !ƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ȅŜǎ ŀ Ŏƻǳǎƛƴ ƻŦ [ƻƭŀΩǎ tŜǘǇŀǊŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ Ŏƻǳǎƛƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ [ƻƭŀ ƛƴǘƻ ƘŜǊ 

ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŘƻƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎΦύ 

ό[ƻƭŀΩǎ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ōŀǧƭŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ Ƴŀƴȅ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǎƘŜ Ƙŀǎ /ǳǎƘƛƴƎΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΣ  ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƻǎŜ ƻŦ ƳŜŘǎ ŦƻǊ /ǳǎƘƛƴƎΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƎŜǩƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƛŜǘΣ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ bƻǿ ǎƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ¢ƘŜ .ƛƎƎŜǎǘ [ƻǎŜǊ !ǿŀǊŘ ǊŜŀŘ ōŜƭƻǿϝΦύ 

ϝ ²ƘŜƴ [ƻƭŀ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜΦ wƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ōǳƳǇ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƎǊŀǇŜŦǊǳƛǘ ƻƴ ƘŜǊ ōŜƭƭȅΦ ²Ŝ 

ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿŜ ǳǎŜΦ ²Ŝ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǾŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ [ƻƭŀ ƘŀŘ /ǳǎƘƛƴƎΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƪƴŜǿ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻŎƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŀǾƛǎƘƛƴƎƭȅ ƘǳƴƎǊȅ ƭƛƪŜ [ƻƭŀΦ ¢ƘŜ ǾŜǘ ǘƻƻƪ ōŀǎƛŎ ōƭƻƻŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 

ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ /ǳǎƘƛƴƎΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

{ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōǳǘ /ǳǎƘƛƴƎΩǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊπ

ŘŜǊƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǿŀƛǘŜŘ  ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƭŀō ǇƛŎƪ ǳǇ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ LǘΩǎ ǿŀǎ ƻƴ ƛŎŜΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǘ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊƎƻǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǘΦ {ƻ [ƻƭŀ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀŦŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ƳŜŘǎ ŦƻǊ /ǳǎƘƛƴƎΩǎ Řƛǎπ

ŜŀǎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƛǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƘŜǊ ǾŜǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōǳƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƭȅ ŘƛŜŘ ƻŦ /ƻǾƛŘΦ    

²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŦŜƭǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ [ƻƭŀ ƘŀŘ /ǳǎƘƛƴƎΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ 

ƘŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǘΦ ¢Ƙŀǘ ǾŜǘ ǎŀƛŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŀǘ ōƭƻƻŘǿƻǊƪ ǘƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ Ŏŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜ /ǳǎƘƛƴƎΩǎ Řƛǎπ

ŜŀǎŜΦ  

{ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎΦ ²Ŝ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ǿŀƛǘŜŘΦ ²Ŝ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ Ǉŀǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜΦ  

.ǳǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀō ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƭŜƊ ƘŜǊ ōƭƻƻŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ōƭƻƻŘ ǿƻǊƪ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎπ

ǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴΦ CƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀƛŘ ƻũ ŦƻǊ [ƻƭŀΦ [ƻƭŀ ŘƛŘ ƘŀǾŜ /ǳǎƘƛƴƎΩǎ ŀǎ ǿŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  IŜǊ ƭǳŎƪ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŜƭǇΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƳǇ ŀƴŘ ƛǘ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘŜǊƴƛŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǿŜƛƎƘǘΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ пс ƭōǎ ǘƻ ǘƘŜ но ƭōǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ ²Ŝ Ǝƻǘ 

ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƻǾƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ƘŜǊ ƳŜŘǎΦ 9ǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ [ƻƭŀ ŎƭƛƳōǎ ƛƴ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ǇŜǘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƴǳƎƎƭŜǎ ǳǇ ƛƴ ōŜŘΦ {ƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ tŜǘƳƻƳ Φ    

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎŜŀǎŜŘ tŜǘƳƻƳΥ ά5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ [ƻƭŀΦέ  !ƴŘ 

ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘΗ 

BAD LUCK FOR LOLA Φ 

w9!5 .9[h² ¢h {99 Ih² ²9 ¢¦wb95 
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/ŀƭŜō ŀƴŘ /ŀǇǊƛ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘπ
ŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΗ                           

 
/ŀǇǊƛ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ /ŀƭŜō όƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜŘ ǾŜǎǘύΣ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƛǎ ōƭƛƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ŜȅŜ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōƭƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΦ 9ǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƛǊΦ {ƘŜ 
ƭƻǾŜǎ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ƘŜ ƛǎ ƻƪΦ /ŀƭŜō ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ 
άŀƭǊƛƎƘǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ƻƪΦέ 

²ƘŜƴ ŀǘ ŀ ƪŜƴƴŜƭΣ /ŀǇǊƛ ǿƻǳƭŘ ŎƭƛƳō ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ǎƛȄ 
Ŧƻƻǘ ƘƛƎƘ ƛƴŘƻƻǊ Ǌǳƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ /ŀƭŜō ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȅŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǌǳƴ ŘƛŘƴΩǘ ǿƻǊƪ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ /ŀǇǊƛ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻƴ /ŀƭŜōΩǎ ƴŜǊǾŜǎ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀǿƘƛƭŜΦ /ŀǇǊƛ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƘƛƳ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƛǎ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΦ IŜǊ ƪŜƴƴŜƭ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǇ ǘƻƻΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƻƻƪ /ŀƭŜō ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƘŜ ŎƭƛƳōŜŘ ƘŜǊ 

ƛƴŘƻƻǊ Ǌǳƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ /ŀƭŜō ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

W!/Y ϧ  WL[[ !w9 !5ht¢95 ¢hD9¢I9wΗ 

 
¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ōŜŀƎƭŜǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻŦ ƻƭŘ ŀƎŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƘŀǇǇȅ ǝƳŜǎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ WŀŎƪ ŀƴŘ WƛƭƭΦ ¢ƘŜ ōŜŀƎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƻƳǇ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜƴŎŜŘ ƛƴ ȅŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΦ 

a!/Ih !b5 5L·L9 [h±9 9!/I h¢I9wΗ 
aŀŎƘƻΣ ǘƘŜ ōƭƻƴŘΣ ŀƴŘ 5ƛȄƛŜΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛǘŜΣ ŀǊŜ ŀ ōƻƴŘŜŘ ǇŀƛǊ ŀŘƻǇǘπ
ŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎǳǝŜǎ ƭƻǎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ /ƻǾƛŘΦ ! ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀǎΣ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ 

ǝƳŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŬǾŜΦ ²Ŝ ǎŜƴǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ƘŀŘ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƴŜǿ ǇŜǘǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇŜƻǇƭŜΦ 

/ŀǇǊƛ ǿƻǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 

Ƴƻǎǘƭȅ ōƭƛƴŘ ōǊƻǘƘŜǊΗ 
/ŀǇǊƛ 

/ŀƭŜō 

WŀŎƪ ϧ Wƛƭƭ 

aŀŎƘƻ ϧ 5ƛȄƛŜ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅ Ƴŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ  

ŎƘŀǊƭƻǧŜϪŀƴƛƳŀƭǎŀƴŎǘǳŀǊȅǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ  

5ŜǳŎŜΩǎ ŜȅŜǎ ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅ 

ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƘŜ ƛǎΗ  

5ŜǳŎŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ Φ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ƭƻǾŜǎ ƘƛƳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƪŜŜǇǎ 

ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ    



 т 
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.ŜƴƴŜǧ ŀƴŘ .ŀȄǘŜǊ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀ ƭŀō ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŦŀƳƛƭȅΗ 
 

The two brothers are very close, 

and the vet we had treat them 

suggested to keep them togeth-

er. We agree that they are very 

close and are happy that they will 

be able to remain together. They 

will have a very large fenced yard 

in which to run and play in too. 

IŀǩŜ ŀƴŘ Yƻƴŀ ŀǊŜ ŀ ōƻƴŘŜŘ ǇŀƛǊ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 
¢Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŜƴŎŜŘ 
ȅŀǊŘ ŀƴŘ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ IŀǩŜ ŀƴŘ Yƻƴŀ ƘƻƳŜΦ IŀǩŜ ŀƴŘ Yƻƴŀ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ ƘƻƳŜΗ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ōƻƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ǾŜƭŎǊƻ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ōƻƴŘŜŘ ǇŀƛǊΣ /ƘŀǊƭƛŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƘǳŀƘǳŀ 
ŀƴŘ tŜƴƴȅΦ tŜǘǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΦ 
tŜǘƳƻƳ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻǾŜŘ Ǉƛǘōǳƭƭ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ōǳǘ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ tŜǘπ
ǇŀǊŜƴǘǎ Ǉǳǘ tŜƴƴȅ ƻƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻǎǘ 
ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ōŜǧŜǊΦ  DƻƻŘ Ƨƻō 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ  

wŀƳōƻ ŀƴŘ 5ƛȄƛŜ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 

tŜǘŘŀŘΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ 

ŘƻƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ YфΩǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƛπ

ǘŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 

ƻǳǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ōƻƳōǎΗ ¢Ƙƛǎ ōƻƴŘŜŘ ǇŀƛǊ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ŦŜƴŎŜŘ ƛƴ ȅŀǊŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎǳǘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ōƻƴŘŜŘΗ                                    

!Ǿŀ ŀƴŘ !ƳŜƭƛŀ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

Ŧǳƴ ǝƳŜǎΗ 

.ŜƴƴŜǧ ϧ .ŀȄǘŜǊ 

IŀǩŜ ϧ Yƻƴŀ 

wŀƳōƻ ϧ 5ƛȄƛŜ 

 /ƘŀǊƭƛŜ ϧ tŜƴƴȅ 

!Ǿŀ ϧ !ƳŜƭƛŀ 

aŀǾŜǊƛŎƪ ōƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ .ƻƻ             

aŀǾŜǊƛŎƪ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŎŀƭƭŜŘ WǳƴƛƻǊΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘƻƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƴƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘπ

ŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎΦ IŜ ƛǎ ƴƻǿ ǎƻ ōƻƴŘŜŘ  ǘƻ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ƳŜƳōŜǊ .ƻƻΦ tŜǘŘŀŘ ƘŀŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǳǎ 

ŦƻǊ aŀǾŜǊƛŎƪΣ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ ŘƻƎΦ 

IŜ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǘǎ  ŦǊƻƳ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƻŦ 

ƻƭŘ ŀƎŜΦ  

a!±9wL/Y 

.hh 

¢ƘƻǊ ƛǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ƎƛŀƴǘΗ 
{ƴƻǿϥǎ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƘƻǊ όǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜύ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 

ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ IŜǊǎŜȅΦ 

¢Ihw 

I9w{I9¸ 



 у 

5hb!¢9 ¸h¦w /!w  

!ǾƻƛŘ ǘƘŜ ƘŀǎǎƭŜ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ǳǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘ ǘƻǿŜŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 5ƻƴΩǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴ 

ŀŘΣ ŘƻƴΩǘ ƘŀƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀƭŜǊΦ ¸ƻǳΩƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘŀȄ 

ŘŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǊǎΣ 

ōƻŀǘǎΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ǾŀƴǎΣ w±ǎΣ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  

/ŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΣLƴŎΦ 

ŀǘΥ урс-спн-лллп 



 ф 

{9bLhw 5hD D9¢{ ! b9² [9!{9 hb [LC9Η 

.!b5L¢Ω{ tw9±Lh¦{ t9¢t!w9b¢ 
I!5 ! {¢whY9 ϧ I9 L{ bh² w9!π

5ht¢95 
.ŀƴŘƛǘΩǎ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ tŜǘǇŀǊŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊȅƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ōŀŘ 

ǎǘǊƻƪŜ ϧ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘƛƳ ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

IŜ ƘŀŘ ƘƛƳ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ т ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΦ 

bƻǿ .ŀƴŘƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǇŜǘǇŀǊŜƴǘΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 

.ŀƴŘƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ƭƻǾƛƴƎ ǇŜǘǇŀǊŜƴǘǎ. 

bŀƭŀ ƛǎ ƻƴ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭƛŦŜΗ 
bŀƭŀΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 
мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ! ŎŀǊƛƴƎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ƛƴ ǎƻ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ǎƛŎƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻƎǎΦ bŀƭŀ ŜǾŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
hƴƭȅ ƻƴŜ ŘƻƎ ŀƴŘ bŀƭŀ ŘƛŘƴΩǘ Ƙƛǘ ƛǘ ƻũ ǘƻƻ ǿŜƭƭΦ {ƻ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ bŀƭŀ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ƎƻƻŘ ǊŜǎŎǳŜΦ bŀƭŀ ǎǳũŜǊŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǇƻƴ ƎŜǩƴƎ ƘŜǊŜΦ [ƻƻǎƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘǿƛŎŜ 
ǿŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭƻǾƛƴƎ ŘƻƎ ǘƻ ōŀǊŜΦ 
DǊŜŀǘ ƴŜǿǎΥ bŀƭŀ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ tŜǘƳƻƳ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ tŜǘŘŀŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƴŎŜŘ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ŀŘƻǇǘΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ bŀƭŀΦ 

/haC¸ ¢La9{Υ {[99tLbD ϧ t[!¸LbDΗ 

tŜŀƴǳǘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ 
ƴŀƳŜΥ {ŀƳƳƛ 

tŜŀƴǳǘ ŀƪŀ 

{ŀƳƳƛ 

±ŀǳƎƘƴ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ 
ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΗ 

IŜ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ ǎƘƻǊŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ƴŜǿ ǇŜǘ ƳƻƳ ƛǎ ŀ ǇŀŘπ
ŘƭŜ ōƻŀǊŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 
IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊ 

ƻŦ tŜǘƳƻƳ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ŀ ŘƻƎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ƻŦ ±ŀǳƎƘƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘΦ IŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƛǘ ŬǊǎǘΦ 

{ƛƳƻƴ ŀƪŀ ¢Ƙŀƴƻǎ  

{ƻ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΗ 

IŜ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǎŎŀǊŜŘ ǎƘȅ ǇǳǇ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎΦ 

bŀƭŀ 

±ŀǳƎƘƴ 
!bLa![ {!b/¢¦!w¸ {h/L9¢¸ I9[t{ /h±L5 мф t!b59aL/ 

5LCCL/¦[¢L9{ hC t9ht[9 !b5 !bLa![{ 

.ŀƴŘƛǘ 

{ƛƳƻƴ ŀƪŀ ¢Ƙŀƴƻǎ 

aŜǊŎŜŘŜǎ ƛǎ ŎƻƳŦȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘ ǿƘƛƭŜ 

tǊƛƴŎŜ ǊŜƭŀȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊΦ 

a9w/959{ 

ά!ƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ L ƎŜǘ ǎƻ ǝǊŜŘ L 

Ƨǳǎǘ Ŧŀƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ƴƻǘ ƛƴ Ƴȅ ōŜŘΗέ 

bƛŎƻ Ǝƻǘ ƴŜǿ ǘƻȅǎ 

ŀǘ tŜǘǎƳŀǊǘΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ƳƻƳΗ 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ ƴƻǿ bƛŎƻ 

twLb/9 



 мл 

/!{I9² I!{ ! b9² C!b¢!{¢L/ [LC9 

/ŀǎƘŜǿ ŀƪŀ aƛǎǎ tƘƻŜōŜ ƭƻǾŜǎ ǎǘŀǊǊƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǿŀȅ ǳǇ ƻƴ 

ǘƘŜ мнǘƘ ƅƻƻǊ ƻŦ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΗ 

tƘƻŜōŜ Ƙŀǎ ŀ ǘƘȅǊƻƛŘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƳŜŘǎΦ IŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ tŜǘƳƻƳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ƘŜǊ ƳŜŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

/h½¸ /!¢ /hwb9w 

/!{I9² 

/!a ²Ih [h±9{ /hat!b¸ I!{ Ch¦b5 ¢I9 t9wC9/¢ Iha9 

²Ŝ ǇƻǎǘŜŘ /ŀƳ ŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜōƻŘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴȄƛŜǘȅΦ ²Ŝ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƴƻǿ tŜǘƳƻƳ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƘǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ŀ ƭƻǘΦ 

²Ŝ ŬƴŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ {ƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŬŜƭŘΦ IŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

ǎƻƴΣ ƘŜǊ aƻƳ ŀƴŘ ŀ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƴƛŎŜ ōƛ ƭŜǾŜƭ ƘƻƳŜΦ {ŀŘƭȅ tŜǘƳƻƳ ƘŀŘ [ȅƳŜ Řƛǎπ

ŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛǘ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜ ǎƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŀǾŜŘ /ŀƳΣ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƘƻǳǊǎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ƪƛƭƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ²Ŝƭƭ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƴŜǳǘŜǊŜŘΦ ¢Ƙŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ !ƭǎƻ ƛŦ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ǇƭŀŎŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ŀ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƪŜƴƴŜƭ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ǾŜǘΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳΦ IŜ ǿŀǎ 

ŬǊǎǘ ƴŜǳǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳΦ IŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǊŜǎǘ ŀƊŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻǎǘŜǊ ƳƻƳ ǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ŦƻǎǘŜǊ ƳƻƳ Ǝƻǘ ŀ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊȅ ŀǘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƻƎ ŎǊŀǘŜ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ŎǳǊǘŀƛƴǎ 

Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ŦƻǎǘŜǊ ƳƻƳ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƴƻƴ ŜǎŎŀǇŜ 

ŘƻƎ ŎǊŀǘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƪŜƴƴŜƭ Ǌǳƴ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƭƻǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ tŜǘƳƻƳΦ ²Ŝ ŘǊƻǾŜ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻƴ ŜǎŎŀǇŜ 

ŎǊŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŜǎ Ǝƻ ƻǳǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀǿƘƛƭŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƛǘΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƘŜ Ǝƻǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƪƴǳŎƪƭŜ ōƻƴŜ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƙƛǎ ŜŀǊǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ {ƻ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ /ŀƳ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ IŜǊ {ƻƴ ŀƴŘ 

aƻƳ ŀƴŘ aƻƳΩǎ 5ƻƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƻƴŘ ǘƘƛǎ tŜǘƳƻƳ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ /ŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

/!aΩ{ t9¢aha I!{ {ha9 9¸9{LDI¢ [LaL¢!¢Lhb{ 

ϧ /!a I!{ {ha9 {9t!w!¢Lhb !b·L9¢¸ 

tŜǘƳƻƳ ǘŜȄǘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ƭƛŦŜΦ  ! ǇŜǊπ

ŦŜŎǘ  ƳŀǘŎƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

/!a 

! /!¢ CwL9b5 Chw 

CLbbΦ                   

!ƴǘƘƻƴȅ ŀƪŀ Cƛƴƴ 

Ƙŀǎ ŀ ŎƻȊȅ ƴŜǿ 

ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ Ƙƛǎ ƴŜǿŜǎǘ 

ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŜ ŎŀǘΗ !b¢Ihb¸ !Y! CLbb 

!b¢Ihb¸ !Y! CLbb 

/!a 



 мм 

aŜƭƻƴ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘȅΣ ōǳǘ 

/ƘŀǊƭƛŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŜƭǇǎ ƎŜǘ 

ƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎƘŜƭƭΦ  

a9[hb ¢I9 {a![[9w 5hDΣ I!{ b9² t9¢t!w9b¢{ !b5 ! 
b9² .wh¢I9wΣ /I!w[L9Η 

/ƘŀǊƭƛŜ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ 

5ƻǳƎƘŜǊǘȅΦ aŜƭƻƴ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ /ƘŀǊƭƛŜϥǎ Ƴƛƴƛ ƳŜΦ LǘΩǎ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎŜŜ Ǉŀǎǘ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

/haLbD .!/Y ¢h ¦{ !D!Lb ¢h 

!5ht¢ ϧ 9·t!b5 ¢I9Lw C!aL[¸ 

/ƘŀǊƭƛŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ 

tŜǘŘŀŘ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ǘŀƪŜǎ 

Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ƻũ ƘƛƳΦ  

{!.[9Σ ! {²99¢ a![9 [!. aL· t¦t [!b5{  
! C!b¢!{¢L/ Iha9 !b5 t9¢5!5 

tŜǘŘŀŘ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅǎǘ ǿƘƻ ƻǿƴǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ŬǾŜ Ŧƻƻǘ ŦŜƴŎŜŘ ƛƴ ȅŀǊŘΦ IŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ /ƻǾƛŘ мф ŀǊƻǳƴŘΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴƛƴƎ {ŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ IŜǊŜ {ŀōƭŜ ƛǎ ƻƴ Ƙƛǎ IƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊ ōŜŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ŘǊƛǾŜǊ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ 5ŜōȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 5ŜōȅΗ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ IƻƭƛŘŀȅ aƛǊŀŎƭŜΗ 

!ƴ ƻƴ ŜŀǊǘƘ !ƴƎŜƭ ŀǎƪŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ 

ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ŘƻƎǎ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜπ

ƴΩǘ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƴƛŎŜƭȅΦ 

{ŀōƭŜ ϧ WŜǘƘǊƻ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƊŜǊ ǾŜǩƴƎ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

tŜǘŘŀŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŘƻǇǘŜǊ ƻŦ WǳƭƛǇ ŀƪŀ 

aƛŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻǾŜŘ ŘŜŀǊƭȅΦ {ŀōƭŜΩǎ tŜǘŘŀŘ ƛǎ Ƙƛǎ ƴŜǇƘŜǿΦ aƛŀΩǎ ǇŜǘπ

ŘŀŘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ŘƻƎ ŦǊƻƳ ǳǎ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄπ

ǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇŜǘ ƭƻǾŜǊǎΦ 

WŜǘƘǊƻϥǎ ƴŜǿ ǇŜǘǇŀǊŜƴǘǎ 

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊƻǿŘŜŘ 

ǎǳōǳǊō ǘƻ ŀ ŦŀǊƳΦ ²Ƙŀǘ 

ōŜǧŜǊ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ǘƘŀƴ ŀ ŦƻǳǊ 

ƭŜƎƎŜŘ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘ ƭƛƪŜ 

WŜǘƘǊƻΣ ǿƘƻǎŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ƛǎ 

IŀƴƪΦ  

ah[[¸ [h±9{ I9w [L¢¢[9 {L{¢9wΗ

5ŀƛǎȅ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ aƻƭƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 

ǇǳǇ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ IŜǊŜ ǎƘŜ 

ƛǎ ǿƛǘƘ 5ŀƛǎȅ ƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴŜǿ ǎƛǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ол ƭōΦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ƭƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƭŜŜǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

{I9wa!b I!{ ! .LD [h±LbD C!aL[¸ 
.ƻǘƘ ǇŜǘǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ƴŘ ǎŜŜ !ƴƴƛŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΚ {ƘŜ ƛǎ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŦƻǳǊ ƭŜƎƎŜŘ ǎƛǎǘŜǊ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ŘƻƎΦ {ƘŜǊƳŀƴ Ƙŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛȄ 

Ŧƻƻǘ ŦŜƴŎŜŘ ȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ Ǉƻƻƭ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǿŀǊƳŜǊΦ 

{ƘŜǊƳŀƴ ϧ !ƴƴƛŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀ 

Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘΗ 

{ƘŜǊƳŀƴ 

!ƴƴƛŜ 

aƻƭƭȅ 

Iŀƴƪ 

{ŀōƭŜ 

/ƘŀǊƭƛŜ 
aŜƭƻƴ 

[9Dh {¦w±L±9{ [9D 

LbW¦w¸Η 

! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ǊŜǎπ

ŎǳŜŘ [ŜƎƻ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƎ 

ƛƴƧǳǊȅ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ [ŜƎƻΦ ²ƘŜƴ 

ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ [ŜƎƻ ƘŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ ƘŀǇǇȅΣ 

ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘΗ 

[9Dh 
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IŜ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎ ǿƛǘƘ ǇŀƭƭŜǘǎ 

ǘƘŀǘ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦ hǳǊ ǾŜǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ Ƴƻǎǘ ƻǳǘΦ {ƻƳŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǎŜŜ ƘƛƳ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀǿƘƛƭŜΦ IŜ 

ƎǊŜǿ ōǳǘ Ƙƛǎ ǇŜǘ ǇŀǊŜƴǘ ǎŀƛŘ ƘŜ 

ŘƻŜǎ ƭƛƳǇ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀǿƘƛƭŜΦ   

5![[!{ 


